
 
หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

โรงเรียนดึบุกพังงาวิทยายน ประจำปีการศึกษา 2564 
................................................................ 

 

ขอบเขตการบริหารบุคลากรในโรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายนกำหนดไว ้4 ประการ ดังนี้ 

1. การแสวงหาบุคลากร 

2. การบำรุงรักษาบุคลากร 

3. การพัฒนาบุคลากร 

4. การให้บุคลากรพ้นจากงาน 

ขอบเขตเหล่านี้อธิบายโดยสังเขป ดังนี้ 

1. การแสวงหาบุคลากร หมายถึง วิธ ีการให้ได้บุคคล ที ่เหมาะสมกับงาน โดยปกติ หมายถึง 

กระบวนการรับสมัคร และบรรจุแต่งตั ้งบุคลากรในการบริหารโรงเรียนในระบบการศึกษาไทย ผู้บริหาร

โรงเรียนมีบทบาทน้อยมากในด้านการรับสมัครหรือบรรจุแต่งตั้งบุคลากร อำนาจเหล่านี้ มักจะเป็นอำนาจใน

ระดับสูง เช่น ระดับผู้ว่าราชการจังหวัด หรือระดับกรม เจ้าสังกัด ผู้บริหารโรงเรียนไม่มีโอกาสพิจารณา

คัดเลือกบุคลากรเท่าที่ควร อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารโรงเรียนที่มีโอกาสในการคัดเลือกบุคลากรควรมีหลักเกณฑ์

ในการคัดเลือก หลักเกณฑ์ โดย ทั่วไป คือ 

1.1 ควรคัดเลือกบุคลากรที่มีความรับผิดชอบ มีระเบียบ เสียสละ รักษา เกียรติยศ ชื่อเสียง  

สนใจในงานและมีความภูมิใจในโรงเรียน 

1.2 ควรคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 อย่าง คือ ความสามารถทั่วไป

และความสามารถเฉพาะ 

2. การบำรุงรักษาบุคลากร ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ดูแลบุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้บุคลากรใน

โรงเรียนมีประสิทธิภาพในการทํางาน สิ่งจูงใจในรักษาบุคลกรมีหลายประการ เช่น 

2.1 สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ เช่น เงินรางวัล สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุนี้ผู ้บริหารต้อง พิจารณาอย่าง

รอบคอบว่าควรให้ลักษณะใด เมื่อไร และใช้หลักอะไรในการพิจารณา 

2.2 สิ่งจูงใจที่เป็นสภาพของการทำงาน เช่น สวัสดิการของครู บรรยากาศใน การทำงาน  

2.3 สิ่งจูงใจที่เป็นโอกาส หมายถึงการให้โอกาสได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  

2.4 สิ่งจูงใจที่เป็นการพัฒนาวิชาชีพ เช่น การเปิดโอกาสให้ไปดูงาน การอบรม ศึกษาต่อ 

3. การพัฒนาบุคลากร ค ือ การกระตุ ้นให ้บ ุคลากรในโรงเร ียนทำงานในหน้าที ่ด ้วยความ 

ขยันหมั่นเพียร มีพลังใจในการทำงาน การพัฒนาบุคลากรทางด้านการสอน อาจจะทำได้โดยการส่งเสริม การ

ลาศึกษาต่อ การอบรม การสัมมนา การประชุมปรึกษาหารือ การวิจัย การศึกษาด้วยตนเอง เป็นต้น 



4. การให้บุคลากรพ้นจากหน้าที่การงาน เป็นกระบวนการสุดท้ายของการบริหารบุคลากร การให้

บุคลากรพ้นจากงานมีสาเหตุหลายประการ เช่น การลาออก การย้าย หรือโอน การให้ออก เกษียณอายุ หรือ

การลดจำนวนบุคลากรให้เหมาะสมกับปริมาณงาน เป็นต้น การให้พ้นจากงานด้วยสาเหตุปกติ เช่น การ 

เกษียณอายุไม่ใคร่มีปัญหา แต่การให้บุคลากรพ้นจากงานด้วยสาเหตุพิเศษ เช่น การขอโอน การให้ออกเพราะ 

ผิดวินัย การลดจำนวนบุคลกร ผู ้บร ิหารโรงเร ียนต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ และตัดสินใจโดยให้ 

กระทบกระเทือนต่อการดำเนินงานในโรงเรียนให้น้อยที่สุด 

 

ขอบข่ายงานบุคลากรในโรงเรียนจะประกอบด้วยภาระงานหลัก 4 ประการ คือ 

1. การจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 

2. การพัฒนาและธำรงรกัษาบุคลากร 

3. การรักษาระเบียบวินัย 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 

บทบาทหน้าที่โดยทั่วไปของงานบุคลากรมีดังตอ่ไปนี้ 

1. จัดโครงสรา้ง การบรหิารบุคลากรให้เป็นระบบ 

2. ปฐมนิเทศเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

3. กำหนดบทบาทหน้าทีข่องบุคลากรแต่ละคนให้ชัดเจน 

4. มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของบุคลากร 

5. ควบคุม กำกับ ติดตามและนิเทศบุคลากรให้ปฏิบัติงานเต็มความสามารถและเป็นไปตาม

จุดประสงค์ของโรงเรียน 

6. ส่งเสริมขวัญและกำลงัใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและพัฒนาทกุรูปแบบ 

8. ดูแลและดาเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการของบุคลากร 

9. ดำเนินการประเมินผลเป็นระยะ ๆ ตามลักษณะของงาน 

10. ดำเนินการเกี่ยวกับการเข้ารับราชการและออกจากราชการของบุคลากรในโรงเรียน 

 

 

 

 

 



 


