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บทสรุปผู้บริหาร 

 นวัตกรรมทางการศึกษา การนิเทศ ติดตามและประเมินผล ตามโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) 
กิจกรรมการนิเทศภายใน “Supervision ยกก าลัง” จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1.) เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
อย่างมีคุณภาพ 2.) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 3.) เพื่อยกระดับความเป็นครูมืออาชีพ 4.)เพื่อสนับสนุนโอกาสในการ
เรียนรู้ของผู้เรียนโดยมีการด าเนินกิจกรรมอย่างเป็นระบบ  โดยกิจกรรม“Supervision ยกก าลัง” เป็นการนิเทศติดตามการ
จัดการเรียนการสอนภายในมีกระบวนการติดตามสร้างความเข้มข้นในการนิเทศโดยแบ่งรูปแบบเป็น 3 แบบได้แก่ 1.) การ
นิเทศช้ันเรียนแบบจับคู่พัฒนา (Coaching) ซึ่งครูผู้สอนจับคู่นิเทศเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในแต่ละภาคเรียน และ
เพื่อรองรับการประเมินแบบ ว PA  2.) การนิเทศช้ันเรียนแบบคณะกรรมการ (Committee) ซึ่งครูผู้สอนต้องผ่าน
กระบวนการดังกล่าวในแต่ละภาคเรียนโดยมีตารางก าหนดการนิเทศและคณะกรรมการที่ลงนิเทศตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 3.) 
การนิเทศกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Group – Based PLC) โดยทีมผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 4 ฝ่าย ก ากับนิเทศติดตามการจัดการเรยีน
การสอนโดยใช้รูปแบบกลุ่มสาระการเรียนรู้  การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม “Supervision ยกก าลัง” 
นวัตกรรมดังกล่าวมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 120 คน  โดยมีกลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา 
ครูผู้สอน จ านวน 92 คน โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างของเครซี่ และมอร์แกน เครื่องมือท่ีใช้ประเมินกิจกรรมคือ แบบประเมินการ
ด าเนินกิจกรรมและแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและน ามา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ สถิติคือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วยเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ จ านวนผู้ประเมิน
จ านวน 92 คน เป็นเพศชาย 27 คน คิดเป็นร้อยละ 29.3 และเพศหญิง 65 คน คิดเป็นร้อยละ 70.7 ประสบการณ์และการมี
ส่วนร่วมในโรงเรียน ประสบการณ์ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 10.9 ประสบการณ์ 5- 10 ปี จ านวน 37 คน คิด
เป็นร้อยละ 40.2 และประสบการณ์มากกว่า 10 ปี จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 48.9 ต าแหน่งในการประเมิน ผู้บริหาร 5 
คน คิดเป็นร้อยละ 5.4 กรรมการสถานศึกษา 5 คน คิดเป็นร้อยละ 5.4 และครูผู้สอน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 89.1 

 ครูผู้สอนโรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน ปีการศึกษา 2564 ได้รับการนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายในกิจกรรม 
“Supervision ยกก าลัง” จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนครูที่ปฏิบัติการสอนทั้งหมด มีระดับคะแนนการ
นิเทศค่าคะแนนเฉลี่ยรวม เท่ากับ 4.44 เกณฑ์การนิเทศร้อยละ 88.80 ซึ่งเมื่อเทียบกับเกณฑ์ในแบบประเมินการนิเทศ พบว่า 
ครูโรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายนจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับดี 

ผลการประเมินนวัตกรรมกิจกรรม “Supervision ยกก าลัง”ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ ผลการประเมินส่วนที่ 1 
กระบวนการด าเนินงานนิเทศภายใน“Supervision ยกก าลัง”หลังการด าเนินงานโดยรวมเฉลี่ยทุกด้านความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 4.39 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 0.750 โดยมีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ
ในแต่ละด้านดังน้ี  คือ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและการวางแผน ความพึงพอใจรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านแนว
การปฏิบัติ ความพึงพอใจรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านการนิเทศภายใน ความพึงพอใจรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านรูปแบบ
การนิเทศภายใน ความพึงพอใจรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการประเมินผลการนิเทศภายใน ความพึงพอใจรวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินส่วนท่ี 2  ผลการด าเนินงานการนิเทศภายใน“Supervision ยกก าลัง”ที่ส่งผลใน
การพัฒนาหลังการด าเนินงานโดยรวมความพึงพอใจเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 4.42 ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 0.770 โดยมีคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยในแต่ละด้านดังนี้  คือ ด้านครูผู้สอน ความพึงพอใจ
รวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านนักเรียน ความพึงพอใจรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และด้านผู้บริหาร ความพึงพอใจรวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
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ความเป็นครูมืออาชีพ 4.) เพ่ือสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยมีการด าเนินกิจกรรมอย่างเป็น
ระบบ  เริ่มตั้งแต่การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  การก าหนดจุดพัฒนา  การวางแผน  การ
ปฏิบัติงานตามแผน  การนิเทศติดตามผล และประเมินกิจกรรม  เพ่ือน าผลการประเมินกิจกรรมไปใช้ในการ
พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  และเป็นระบบ  ผลการด าเนินงานช่วยให้โรงเรียนได้พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการจัดการเรียนการสอน และก ากับบทบาทการท าหน้าที่ของบุคลากรในการนิเทศการสอนของครูผู้สอน 
การตรวจเยี่ยมชั้นเรียน และการนิเทศในกลุ่มสาระการเรียนรู้  จึงเป็นที่มาของกิจกรรม  “Supervision ยก
ก าลัง” การนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายนอย่างมีคุณภาพ ส่งผลให้โรงเรียน
มีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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บทน ำ 
1. หลักกำรและเหตุผล   

โรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ตั้งอยู่
เลขที่ 132 ต าบล ท้ายช้าง อ าเภอเมืองพังงา จังหวัดพังงา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีจ านวนนักเรียน 1,935 คน มีบุคลากร
ทั้งสิ้น 126 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร จ านวน 5 คน ครูผู้สอน จ านวน 101 คน บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ 
จ านวน 10 คน และพนักงานขับรถ พนักงานท าความสะอาด ยามรักษาการณ์ จ านวน 10 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 
10 พฤศจิกายน 2564 ) การนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายในการพัฒนาโรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายนให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) บุคลากรในสถานศึกษาต้องมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 
และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งการนิเทศสอนงาน เป็นเทคนิคหนึ่งที่ส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับ
ครูผู้สอน อันจะเป็นกลไกส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ โดยมุ่งเน้นให้ครูมีความสามารถ มีผลการปฏิบัติงานที่
ดีขึ้น และสถานศึกษาท่ีมีความพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง เทคนิคการนิเทศสอนงาน (Coaching) เป็นการ
สอนงานครูผู้สอน โดยผู้สอนงาน (Coach) อาจเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศภายในที่สามารถเป็นผู้สอน
งานได้ ผู้ถูกสอนงาน (Coacher) ส่วนใหญ่เป็นครูที่อยู่ในสถานศึกษาเดียวกัน การนิเทศสอนงานจะเน้นไปที่
การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน (Individual Performance) และพัฒนาศักยภาพ (Potential) ของครู 
Coaching เป็นการสื่อสารอย่างหนึ่งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา และครู 
เป็นการสื่อสารแบบสองทาง (Two way Communication) ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา และครูได้ร่วมกัน
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนต่ า 
ผู้เรียนออกกลางคัน สื่อที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่มีคุณภาพ ซึ่งการร่วมกันแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้สอนงาน (Coach) และผู้ถูกสอนงาน (Coacher) อย่างไรก็ตามการที่จะ 
Coaching ได้ดีนั้น ต้องมีความพร้อมทั้งผู้สอนงานและผู้ถูกสอนงานการที่ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้นิเทศ
ภายใน เป็นผู้สอนงาน (Coach) ในเรื่องเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู ซึ่งเป็นผู้ถูกสอน ซึ่งผู้ที่ท า
หน้าที่นิเทศสอนงานจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีผลงานอยู่ในระดับมาตรฐานการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอนภายใน เป็นหัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งกระบวนการนิเทศการศึกษานั้น
โดยทั่วไปในโรงเรียนยังขาดการติดตาม ประกอบด้วย กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน กับกระบวนการนิเทศ
ภายนอก (จากบุคคลภายนอกองค์กร เช่น ศึกษานิเทศก์) กระบวนการนิเทศภายในที่ถือว่าส าคัญเพราะเป็น
กระบวนการที่ด าเนินกิจกรรมโดยองค์คณะบุคคลภายในองค์กรเป็นหลัก แต่สิ่งที่ส าคัญว่าการขับเคลื่อน
กระบวนการนิเทศภายในจะไปได้หรือไม่ อยู่ที่กระบวนการคัดสรรบุคคลที่มาท าหน้าที่หรือบทบาทของการ
นิเทศภายในซึ่งเป็นที่มาของนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเข้มข้นในการนิเทศติดตามการจัดการเรียน
การสอน  ที่ส าคัญการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมนั้น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และผู้บริหาร 
โดยเฉพาะผู้บริหารงานบริหารวิชาการ  จึงมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนประสิทธิภาพของการจัดการเรียน
การสอน และก ากับบทบาทการท าหน้าที่ของบุคลากรในการนิเทศการสอนครูผู้ สอน การตรวจเยี่ยมชั้นเรียน 
และการนิเทศในกลุ่มสาระการเรียนรู้ จึงเป็นที่มาของนวัตกรรมทางการศึกษา  “Supervision ยกก าลัง”  

กิจกรรม “Supervision ยกก าลัง” จัดท าขึ้นเพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการ
สอนภายใน เพียงแต่เป็นการสร้างความเข้มข้นในการนิเทศ กระบวนการสร้างนวัตกรรมยังคงใช้หลักวงจรการ
ควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) หรือ วงจรเด็มมิ่ง (Deming Cycle) คือ แนวคิดการพัฒนาระบบการท างาน
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เพ่ือควบคุมคุณภาพงานให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เครื่องมือส าหรับการปรับปรุงกระบวนการท างานให้ดีขึ้น 
ซึ่งจะใช้ในการค้นหาปัญหาอุปสรรคในข้ันตอนการท างานที่มีคุณภาพ 

1.1 แนวคิดและขั้นตอนกำรสร้ำงนวัตกรรม 
การนิเทศทางการศึกษาเป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะน าไปใช้ในการแก้ปัญหาพัฒนาและ

พัฒนาคุณภาพของครู   โดยเฉพาะการนิเทศภายในซึ่งเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาคุณภาพของครูใน
สถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพทางวิชาการ คุณภาพของนักเรียนได้เป็นอย่างดี เนื่องจากการนิเทศภายใน
จะเป็นกระบวนการที่ด าเนินการให้ค าปรึกษา แนะน าและให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สามารถที่จะปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ที่ส าคัญคือคุณภาพของผู้เรียนที่
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยได้มีแนวทางการออกแบบนวัตกรรมทางการศึกษาในการนิเทศ
รูปแบบ Supervision ยกก าลัง  ดังนี้ 

1. ประชุมวางแผนการด าเนินการ “Supervision ยกก าลัง” 
2. ก าหนดปฏิทินการจัดการนิเทศการสอนภายใน เช่น  นิเทศครูผู้สอน นิเทศกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 
3. ก าหนดบุคคลในการเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในโดยยึดความถนัดของรายวิชา เช่น ครู

ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และผู้บริหาร 
4. ก าหนดรูปแบบการประเมินและรูปแบบการติดตามแบบออนไลน์ 
5. นิเทศการสอนครูผู้สอน แบบจับคู่ และ แบบคณะกรรมการ ตามความเหมาะสม 
6. นิเทศการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระฯโดยคณะผู้บริหารโรงเรียน 
7. รายงานผลผ่านช่องทางออนไลน์ พร้อมการบันทึกภาพและวิดีโอโดยเป็นหน้าที่ของ

คณะกรรมการประเมิน 
8. ติดตามการประเมินผ่านช่องทางออนไลน์และรูปแบบรายงานผล 
9. น าผลที่ได้มาวิเคราะห์ส าหรับพัฒนานวัตกรรมต่อไป 

1.2 กำรก ำหนดรูปแบบกำรนิเทศกำรจัดกำรเรียนกำรสอน “Supervision ยกก ำลัง” 
 “Supervision ยกก าลัง” คือ เป็นการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนภายในมีกระบวนการ
ติดตามสร้างความเข้มข้นในการนิเทศโดยแบ่งรูปแบบเป็น 3 แบบได้แก่ 

1. การนิเทศชั้นเรียนแบบจับคู่พัฒนา (Coaching) ซึ่งครูผู้สอนจับคู่นิเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนในแต่ละภาคเรียน และเพ่ือรองรับการประเมินแบบ ว PA 

2. การนิเทศชั้นเรียนแบบคณะกรรมการ (Committee) ซึ่งครูผู้สอนต้องผ่านกระบวนการดังกล่าว
ในแต่ละภาคเรียนโดยมีตารางก าหนดการนิเทศและคณะกรรมการที่ลงนิเทศตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

3. การนิเทศกลุ่มสาระการเรียนรู้ (Group – Based PLC) โดยทีมผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 4 ฝ่าย ก ากับ
นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

กระบวนการสร้างนวัตกรรมยังคงใช้หลักวงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) หรือ วงจรเด็มมิ่ง 
(Deming Cycle) คือ แนวคิดการพัฒนาระบบการท างานเพ่ือควบคุมคุณภาพงานให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
เครื่องมือส าหรับการปรับปรุงกระบวนการท างานให้ดีขึ้น ซึ่งจะใช้ในการค้นหาปัญหาอุปสรรคในขั้นตอนการ
ท างาน 
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รูปที่ 1 รูปแบบการด าเนินการ Supervision ยกก าลัง 

 

 
 

กำรนิเทศแบบจับคู่ 
การแนะน าและการเป็นพ่ีเลี้ยง เพื่อสอนงานให้กับครูหรือบุคลากรทางการศึกษาได้มีความรู้ 

ทักษะ ความสามารถ เฉพาะตัวตามเป้าหมาย โดยสามารถเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมจากวิธีการต่างๆ 
ที่วางแผนไว้เพ่ือให้บรรลุผลตามท่ีครูผู้สอนก าหนดไว้ได้ 
กำรนิเทศแบบคณะกรรมกำร 
 การนิเทศจะส าเร็จได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือกัน 3 ฝ่าย คือ ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับ
การนิเทศ  และสามารถแก้ปัญหา หรือสนองความต้องการในการยกระดับคุณภาพการท างานของ
สถานศึกษาเสริมสร้างก าลังใจของผู้บริหารมีผลโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลงของผู้ปฏิบัติงาน 
กำรนิเทศแบบกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

การแนะน าในการบริหารจัดการกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้มี
ความรู้ ทักษะ ความสามารถ เฉพาะตัวตามเป้าหมาย โดยสามารถเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมจาก
วิธีการต่างๆ ที่วางแผนไว้เพ่ือให้บรรลุผล ตามท่ีโรงเรียนก าหนดไว้ได้ 

 

Supervision ยกก ำลัง = นิเทศ (แบบจับคู)่ x นิเทศ (แบบคณะกรรมกำร) x นิเทศ (แบบกลุ่มสำระ) 

 

P 
D 

C 
A 

นิเทศแบบคู่พัฒนา 
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รูปที่ 2 กรอบแนวคิด Supervision ยกก าลัง 
 

2. วัตถุประสงค ์    
1. เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ  
2. เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
3. เพ่ือยกระดับความเป็นครูมืออาชีพ 

3. ขอบเขตกำรด ำเนินงำน 

 ผู้รับการนิเทศเป็นข้าราชการครูและบุคลากรโรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน 
 ผู้นิเทศติดตามเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระฯหรือครูที่มีวิทยฐานะช านาญ

การพิเศษขึ้นไป  
 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนไม่จ ากัด สามารถนิเทศการสอนได้ทั้งในรูปแบบ On site 

และ Online 
 ระยะเวลาในการนิเทศติดตาม ภาคเรียนที่ 1 และ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 
 รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายในรูปแบบ“Supervision ยกก าลัง”ก าหนดไว้ 

3 รูปแบบ ได้แก่ 
o แบบจับคู่พัฒนา (coaching) ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันท าการนิเทศติดตาม 
o แบบคณะกรรมการ (committee) ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หรือครู

วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป ท าการนิเทศติดตาม 
o แบบกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นฐาน (Group – Based PLC) ผู้อ านวยการและรอง

ผู้อ านวยการทั้ง 4 ฝ่าย ท าการนิเทศติดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4. กิจกรรมด ำเนินงำน 

กิจกรรมการด าเนินงานแบ่งรูปแบบเป็น 3 แบบได้แก่ 
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1. การนิเทศชั้นเรียนแบบจับคู่พัฒนา (coaching) ซึ่งครูผู้สอนจับคู่นิเทศในแต่ละภาคเรียนเพ่ือ
รองรับการประเมินแบบ ว PA 

2. การนิเทศชั้นเรียนแบบคณะกรรมการ (committee) ซึ่งครูผู้สอนต้องผ่านกระบวนการดังกล่าว
ในแต่ละภาคเรียน 

3. การนิเทศกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นฐาน (Group – Based PLC) โดยทีมผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 4 
ฝ่ายตามโครงสร้างโดยมีผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นประธาน 

5. ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ที ่ งำน/กิจกรรม/โครงกำรย่อย ปฏิทินปฏิบัติงำน ผู้รับผิดชอบ  

1 โครงการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน
“กิจกรรม Supervision ยกก าลัง” 

ภาคเรียนที่ 2/2563 และ 1/2564 
 (ปีงบประมาณ 2564) 

โครงการต่อเนื่อง 

นายยุทธนา  สุวรรณวิสุทธิ ์
 

2 โครงการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน
“กิจกรรม Supervision ยกก าลัง” 

ภาคเรียนที่ 2/2564 และ 1/2565 
 (ปีงบประมาณ 2565) 

โครงการต่อเนื่อง 

นายยุทธนา  สุวรรณวิสุทธิ ์
 

ตารางที่ 1 ตารางระยะเวลาการด าเนินงาน 

โครงการนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน “กิจกรรม Supervision ยกก าลัง” 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลำด ำเนินกำร “กิจกรรม Supervision ยกก ำลัง”  
พ.ค. 64 มิ.ย. 64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค. 65 

1 ประชุม วางแผน ด าเนินการ      
2 ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน      
3 ด าเนินการตามแผน      
4 ตรวจสอบ ประเมินผล      
5 รายงานผลการด าเนินงาน      

ตารางที่ 2 ตารางด าเนิน“กิจกรรม Supervision ยกก าลัง” 

6. งบประมำณ 

รายละเอียดการใช้งบประมาณ -ไม่มี- ค่าใช้จ่าย 
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แนวคิด และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

2. แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับนวัตกรรม 

2.1 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

ค าว่า “นิเทศ” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2546 หมายถึง ชี้แจง หรือแสดงใน
ภาษาอังกฤษใช้ค าว่า “Supervise” และการนิเทศ “Supervision” เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการดูแลควบคุมหรือ
การให้ค าแนะน าชี้แจงในเรื่องของงานความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน นักวิชาการหลายท่านได้ ให้
ความหมายของการนิเทศในโรงเรียนดังนี้ 

ปี เตอร์โอลิวา และ จอร์ช พาวลาส (Peter Oliva & George Pawlas, 2001 : 11-12) กล่าวว่า การ
นิเทศภายในสถานศึกษาคือการให้บริการแก่ครูทั้งที่เป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม โดยการให้บริการนี้ เป็นการ
ช่วยเหลือที่มีความช านาญเฉพาะเพ่ือที่จะปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

แฮร์ริส (Harris, 1985 : 10) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การกระท าใดๆ ที่
บุคลากรในโรงเรียนกระทา ต่อนักเรียน และสิ่งต่างๆ ในโรงเรียนเพ่ือรักษามาตรฐานหรือเปลี่ยนกระบวนการ
เรียนการสอนภายใต้ระเบียบแบบแผน อ านวยความสะดวกต่อการเรียนการสอนและให้้เกิดประสิทธิผลในด้าน
งานสอนเป็นส าคัญ 

กลิคแมน (Glickman, 2004 : 6) กล่าวว่าการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นแนวคิดเกี่ยวกับงานและ
หน้าที่ในการปรับปรุงการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การจัดครูเข้าสอน การจัดเตรียมสื่อการอ านวย
ความสะดวก การพัฒนาครูและการประเมินผลการเรียน 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550:4) ให้ความหมายว่า เป็นการส่งเสริมสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครู
ในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
หรือสร้างเสริมพฒันาการของนักเรียนในทุกด้านทั้งร่างกายอารมณ์สังคมจิตใจและสติปัญญาให้เต็มตามวัยและ
เต็มศักยภาพ 

วัชรา เล่าเรียนดี(2550 : 120) ได้ให้ความหมายการนิเทศภายในโรงเรียนว่าเป็นกิจกรรม ที่มุ่ง
พัฒนาการเรียนการสอนที่จัดด าเนินการในโรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลักซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร
โรงเรียน คณะครูและบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวขอ้งกบัการศึกษาในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียนโดยตรง 

อัญชลีเอ้ือสุขนุกูล(อ้างถึงใน เกรียงศักดิ์ เรืองแสง.2550 : 14) ได้สรุปความหมายการนิเทศภายใน
โรงเรียนว่าเป็นกระบวนการส่งเสริมแนะน า ชี้น าปรึกษาหารือ ประสาน มอบหมายความรับผิดชอบและ
ปรับปรุงพฒันาครูให้เปลี่ยนพฤติกรรมการสอนโดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 
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พัชรี ศานติอาวรณ์ (2552 : 12) กล่าวว่าการนิเทศภายใน คือกระบวนการท างานร่วมกันของบุคลากร
ทางการศึกษา โดยการระดมสรรพก าลังสนับสนุนการด าเนินงานเพ่ือให้ครูสามารถปรับปรุงกระบวนการเรียน
การสอนที่ตรงกับความต้องการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพ และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร 

ฉวีวรรณ พันวัน (2552 : 9) ได้สรุปความหมายการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่าเป็นกระบวนการร่วมกัน
ทางการศึกษาของผบู้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและ
เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรียนท าให้ผู้เรียนไดพั้ฒนาเต็มศกัยภาพตามจุดหมายของหลักสูตร 

ณรงค์ชัย ศรีศศลักษณ์ (2553 : 14) ให้ความหมายการนิเทศภายในโรงเรียนว่าการท างานของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ท าคู่กับครูอย่างมีกระบวนการชี้แนะ แนะน าเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพบรรลุเป้าของการศึกษาที่ก าหนดไว้ความหมายตามทัศนะของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้นสรุปได้
ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูในโรงเรียน ในการที่จะ
แก้ไขปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครูให้ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาท่ีสถานศึกษาก าหนด 

2.2 ความจ าเ็นนและความำ าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน 

การนิเทศเป็นสิ่งส าคัญส าหรับหน่วยงานทุกระดับเพราะเมื่อเวลาเปลี่ยนไปสภาพแวดล้อมต่าง ๆ 
รวมทัง้การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับงานที่ต้องปฏิบัติย่อมหมุนเวียนเปลี่ยนแปลงไปด้วย  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีใหม่ๆที่เขา้มามีบทบาทในการด าเนินงานความจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุด เป็นความ
รับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหารหน่วยงานนั้นๆ การนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งถือว่าเป็นกระบวนการหนึ่งของการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะเป็นกระบวนการท างานร่วมกันของผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพและท า 
ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันประสานงานให้เกิดศักยภาพอย่างเต็มที่ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนนั้นย่อมขึ้นอยู่กับกระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูและผลของการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู 
ก็ขึ้นอยู่กับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนจึงต้องจัดให้มีการนิเทศภายในขึ้น เพ่ือพัฒนา
บุคลากรให้ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพอันส่งผลให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมาย
ของหลักสูตรที่ตั้งไว้ถือว่าเป็นระบบของการพัฒนางานอย่างเป็นกระบวนการที่มีคุณภาพ ดังมีนักการศึกษา
และหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงแนวคิดของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548 : 262-263) ได้กล่าวว่า ความส าคัญและความเป็นมาของการนิเทศ
ภายในโรงเรียน  โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาการศึกษาจะมีคุณภาพขึ้นอยู่ที่การ
จัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา ดังนั้นภารกิจหลักของโรงเรียนก็คือการด าเนินงานด้านวิชาการ
ได้แก่ งานหลักสูตรและการเรียนการสอน และมีภารกิจในการสนับสนุนการเรียนการสอน เช่น งานอาคาร
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สถานที่งานบุคลากรงานกิจการนักเรียน งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน งานธุรการและการเงิน 
และได้กล่าวถึงความส าคัญของการนิเทศการเรียนการสอน ดังนี้ 

1. ศึกษานิเทศก์มีจ านวนจ ากัด ไม่สามารถนิเทศได้อย่างทั่วถึง และเจาะลึกถึงการเรียนการ
สอนในห้องเรียน 

2. การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการใช้ทรัพยากรในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่ง
บุคลากรมีจ านวนมากและมีความช านาญในสาขา และเป็นการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาด้วย 

3. การนิเทศภายในโรงเรียนจะสร้างความใกล้ชิดความคุ้นเคยกัน และการท างานร่วมกันมี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันเกิดสมัพันธภาพที่ดีต่อกันในการท างาน 

4. การประสานในโรงเรียนสะดวกเพราะความคุ้นเคยกันสามารถประชาสัมพันธ์งานได้ทั่วถึง 

สงัด อุทรานันท์ (2548:11-17) ได้กล่าวว่า ความจ าเป็นและความส าคัญของการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียนว่า เนื่องจากสภาวะปัจจุบันการนิเทศภายในโรงเรียนมีความส าคัญและจ าเป็นด้วยเหตุผลดังนี้ 

1. ศึกษานิเทศก์โดยต าแหน่งมีจ านวนจ ากัดจึงไม่สามารถสนองตอบความต้องการนิเทศ
การศึกษาภายในโรงเรียนต่างๆ ได้ทั่วถึง 

2. สภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งไม่เหมือนกัน จึงเป็นการยากที่
ศึกษานิเทศก์ซึ่งอยู่ภายนอกจะรู้สภาพปัญหา และความต้องการที่แท้จริงของโรงเรียนได้การ
ตอบสนองความต้องการจึงเป็นไปได้ยาก 

3. สภาพปัจจุบันบุคลากรภายในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถเพียงพอบางคนมี
ความช านาญในเฉพาะสาขาวิชาอีกด้วยจึงสมควรจะใช้ทรัพยากรเหล่านั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
ยังเป็นการสร้างการยอมรับซึ่งกันและกันอีกด้วย 

4. เป็นการสอดคล้องกับปรัชญา หลกัการ และวิธีการของการนิเทศสมัยใหม่ที่สุด ซ่ึงการ
นิเทศสมัยใหม่จะเกิดขึ้นโดยความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ต้องมีคนคอยชี้แนะให้ท างานอยู่
ตลอดเวลา 

ศิริพัฒน์ หลอดทอง (2550 : 11) กล่าวว่าการนิเทศภายในโรงเรียนนั้นมีความส าคัญมาก บุคลากร
ภายในโรงเรียนทุกคนจะต้องท างานประสานกันอย่างเป็นระบบ สม่ าเสมอและต่อเนื่องผู้ริหารเป็นบุคคลที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งในโรงเรียน เพราะการจดัการเรียนการสอนก้าวหน้าหรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับผู้บริหารและยัง
เป็นผู้ทีม่ีส่วนผลักดันให้การนิเทศภายในบรรลุผลที่จะส่งผลถึงเด็กนักเรียนอันเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุด ซึ่ง
เป็นหัวใจของการบริหารงานในโรงเรียน 
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ปัฐมาภรณ์ อุทัยอมฤตวารี (2551 : 22) กล่าวว่าการนิเทศภายในโรงเรียนมีความส าคัญและมีความ
จ าเป็นอยา่งมากในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครูทั้งนีเ้นื่องจากสภาพสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาการนิเทศการศึกษาจะเป็นการเปลี่ยนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ
ภายในเปรียบเสมือนกระจกส่องสะท้อนการปฏิบัติงานของครูให้ครูได้เห็นข้อบกพร่องและได้พัฒนาการจดัการ
เรียนการสอนของตนได้และก่อให้เกิดการพฒันาทางดา้นวิชาชีพของครูซึ่งงจะช่วยรักษามาตรฐานการศึกษาให้
เท่าเทียมกัน 

อรรถพล ปิ่นมั่น (2550 : 25) กล่าวถึงความจ าเป็นและความส าคัญการนิเทศภายในโรงเรียนว่าเป็น
ความจ าเป็นส าหรับสถานศึกษา เพราะการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของสังคมและเทคโนโลยีที่เกิด
ขึ้นอยู่ตลอดเวลาและบุคคลภายในขาดประสบการณ์ไม่มีโอกาสที่จะแสวงหาความรู้ความสามารถทันกับการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวอีกทั้งการนิเทศภายในเป็นยุทธศาสตร์ของผู้บริหารในการแก้ไข ปรับปรุง และเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพของบุคลากรในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550:4) กล่าวว่า ความจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน คือ 

1. เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 

2. ปริมาณศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอต่อความต้องการของครูและสถานศึกษา 

3. บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีความคุ้นเคย และใกล้ชิดปัญหามาก
ที่สุด 

4. บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเอง และสามารถปฏิบัติงานนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง 

การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นงานที่เลี่ยงไม่ได้เพราะการนิเทศภายในโรงเรียนช่วยส่งผลให้ การ
ประกอบภารกิจทางการศึกษาของโรงเรียนบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพการเรียนการสอนยังต้องอาศัย
การบริการช่วยเหลืออ านวยความสะดวกแก่ครูด้านต่าง ๆ รวมทัง้การนิเทศที่สนับสนุนการเรียนการสอน 

2.3 จุดมุง่หมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

การจดัการนิเทศภายในโรงเรียนจะเกิดผลส าเร็จได้และสนองตอบต่อการแก้ไขปัญหารวมถึงการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องในการจดัการศึกษาให้แก่ผู้เรียน จะต้องมีจุดมุ่งหมายในการนิเทศภายในโรงเรียนอย่าง
ชดัเจน เพ่ือเป็นตัวก าหนดแนวทางการนิเทศภายใน ทั้งนี้ได้มีนักการศึกษาได้ใหทั้ศนะคติเกี่ยวกบัจุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศภายในไวอ้ย่างหลากหลายพอรวบรวมได้ดังนี้ 

เซอร์จีโอแวนนี และสตาร์แรทท์ (Sergiovanni and Starratt, 2007 : 3) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของ
การนิเทศการศึกษาว่าเป็นการช่วยเหลือสถานศึกษาโดยเพ่ิมโอกาสและความสามารถของสถานศึกษา เพ่ือให้มี
การด าเนินการที่มีประสิทธิภาพมากข้ึนในการส่งเสริมความส าเร็จทางวิชาการของนักเรียน 
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บีช และไรน์ฮาร์ทซ (Beach and Reinhart, 2000 : 4-5) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศ
การศึกษาวา่เป็นการด าเนินการเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมครูให้มีเป้าหมาย เพ่ือการพัฒนาความงอกงามในวิชาชีพ
ในระยะยาว ซึ่งจะส่งผลสูงสุดต่อคุณภาพการเรียนการสอน ความงอกงาม และ การพัฒนาดังกล่าวขึ้นอยู่กับ
ระบบที่มีพ้ืนฐานจากความไว้วางใจ และการให้การสนับสนุนความพยายามของครูในการพัฒนาประสิทธิภาพ
การสอนในชั้นเรียน 

ธีรศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550 : 2) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

1. พัฒนาคน คือ เน้นความรู้ ทักษะ เจตคต ิคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดี 

2. พัฒนางาน คือ เน้นภารกิจหลัด ไดแ้ก่ รูปแบบการสอน เทคนิควิธีการสอน เป็นต้น 

3. ประสานสัมพันธ์ คือ เน้นความร่วมมือความเข้าใจ ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกนั 

4. สร้างขวัญและก าลังใจ คือ เน้นการส่งเสริมสนับสนุน ช่วยเหลือเกื้อกูลให้เกิดความมั่นใจ
ในการท างาน 

สุรศักดิ์ ศิริ (2550 : 65) ได้สรุปความเห็นเกี่ยวกบัความมุ่งหมายของการนิเทศภายในไว้ว่า เพ่ือพัฒนา
ครูผสู้อน ผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบั ติงานานร่วมกัน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น บรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตรนา ไปสู่การพัฒนามาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียน ซึ่งจะเป็นไปได้มากหรือน้อยขึ้นอยู่กับบกระบวนการในการจดัการนิเทศอย่างเป็นขั้นตอนและเป็น
ระบบ 

จิณหธาน์ อุปาทัง (2551 : 21) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่าเพ่ือพัฒนา
บุคลากรภายในโรงเรียน โดยเฉพาะครูให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการจัดการศึกษา เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพทางด้านวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้นรวมทั้ง
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียนที่ดีขึ้นตามไปด้วย 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550 : 3) ไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนดังนี้ 

1. ความมุ่งหมายทั่วไป 

1.1 เพ่ือให้ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศของโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนได้ 

    1.2 เพ่ือพัฒนาความสามารถของครู 

1.3 เพ่ือช่วยเหลือ และจัดสรรเครื่องมือ สื่อการเรียนรู้ตลอดจนช่วยเหลือและ
ปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ 
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    1.4 เพ่ือให้ครูเกิดความงอกงามทางวิชาชีพ 

2. ความมุ่งหมายเฉพาะเพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติงานในเรื่องต่อไปนี้ 

    2.1 เพ่ือให้สถานศึกษามีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

   2.2 เพ่ือเน้นให้มีการวิเคราะห์ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 2.3 เพ่ือให้ครูจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
บูรณาการเน้นทักษะกระบวนการคิด 

    2.4 เพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู 

    2.5 เพ่ือให้มีการจดักิจกรรมเสริมความรู้ได้อย่างเหมาะสม 

2.6 เพ่ือการพัฒนาและการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

2.7 เพ่ือให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และปรับปรุงกระบวนการวัด 
และประเมินผลให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

สายวรุฬ สมพงษ์ (2551 : 22) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนว่าเป็นไปเพ่ือพัฒนา 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบุคลากรในโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือบริการ และแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน ประสานงาน และ
สร้างขวัญ ก าลังใจในการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่และเพ่ือพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ จาก
จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน ที่ไดก้ล่าวมาแล้วพอสรุปได้ว่า การนิเทศภายในมีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญ คือ การ
ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
และการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน อันจะส่งผลต่อความสัมพันธ์การท างาน
ของครูดว้ยกัน และผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของนักเรียนที่ดีขึน้ 

2.4 หลักการนิเทศภายใน 

เซอร์จีโอแวนนี และสตาร์แรทท์ (Sergiovanni and Starratt,1998 : 29 –30) ไดก้ล่าวถึงหลักการ
นิเทศการศึกษาดังนี้ 

1. การนิเทศการศึกษาต้องค านึงถึงการปรับปรุงการเรียนการสอนและการด าเนินการทัว่ไป 
รวมทัง้การจดัให้มีความสะดวกสบายทางวัตถุต่างๆ 

2. การนิเทศการศึกษาและการบริหารมีความพันธ์อย่างใกล้ชิด 

3. การนิเทศการศึกษาท่ีดีต้องอยู่บนพื้นฐานทางปรัชญาวิทยาศาสตร์และความเป็น
ประชาธิปไตย 
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4. การนิเทศการศึกษาท่ีดีเมื่ออยู่ในสถานการณ์ที่ไม่สามารถใช้วิธีทางวิทยาศาสตร์ได้อาจใช้
วิธีการศึกษา ปรับปรุงและประเมินผล 

5. การนิเทศการศึกษาท่ีดีควรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

6. การนิเทศการศึกษาท่ีดีต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ มีการประสานความร่วมมือและ
จดัให้มกีิจกรรมร่วมกัน 

7. การนิเทศการศึกษาท่ีดีต้องเป็นวิชาชีพ 

บีช และ ไรน์ฮาร์ทซ (Beach and Reinhartz , 2000 : 9) กล่าวถึงหลักการในการด าเนินการนิเทศ
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบด้วย 

1. ครูสามารถแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนโดยการปรับพฤติกรรมของตนเอง 

2. การตระหนักถึงความจ าเป็นในการปรับพฤติกรรมของตนเองต้องมาจากภายในตัวครูเอง
มากกว่าการถูกบงัคบัจากผู้อ่ืน 

3. พฤติกรรมการสอนของครูจะได้รับการศึกษาวิเคราะห์และระบุได้อย่างชัดเจนโดยผ่านการ
อภิปรายแลกเปลี่ยนการเรียนรู้กันอย่างไม่เป็นทางการ การเยี่ยมชั้นเรียน และการสังเกตอย่างเป็น
ระบบ 

4. ผู้นิเทศสามารถให้มุมมองที่เป็นประโยชน์แก่ครูได้โดยใช้การเสนอแนะ การอภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างเอ้ืออ านวยและการสังเกตห้องเรียน 

5. เมื่อได้สารสนเทศท่ีชัดเจนเป็นที่ยอมรับ ครูจะเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดสิ่งที่
ต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

6. คุณภาพการปฏิบัติงานของครูและผู้นิเทศจะสูงขึ้น เมื่อสัมพันธภาพของครู และผู้นิเทศมี
ลักษณะของความเป็นเพื่อน และอยู่บนพ้ืนฐานของความไวว้างใจความร่วมมือการเคารพและความ
มัน่ใจซึง่กันและกัน 

ฮอย และ ฟอร์สิธ (Hoy and Forsyth, 1986 : 3) กล่าวว่าการที่ผู้นิเทศจะด าเนินการนิเทศการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น ผู้นิเทศตอ้งมีสมมติฐานต่อการพัฒนาการเรียนการสอน ดังนี้ 

1. บุคคลที่เป็นหัวใจของพัฒนาการเรียนการสอนได้คือครู 

2. ครูต้องการอิสรภาพที่จะพัฒนาการเรียนการสอนตามแบบฉบับของตนเอง 

3. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนทางสังคมรวมทั้ง
การจดัให้มีการกระตุ้นทางปัญญาและทางวิชาชีพ 
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4. แบบแผนการนิเทศท่ียึดติดตายตัว และการใช้การบีบบังคับจะไม่ท าให้เกิดความส าเร็จใน
การพัฒนาการสอน 

5. การพัฒนาการสอนมักจะประสบความส าเร็จในสถานการณ์การท างานแบบเพ่ือนร่วม
วิชาชีพ ไม่ใช่การแสดงออกว่าเหนือกว่าและเป็นการสนับสนุนให้ครูมีการแสวงหาความรู้และมีการ
ทดลอง 

วรรณพร สุขอนันต์ (2550 : 39) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในโรงเรียนว่าการนิเทศต้องเป็นการ
ช่วยกระตุ้น และแนะน า เพ่ือให้เกิดการพัฒนาเป็นประชาธิปไตยยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้น
การมีส่วนร่วมในการท างาน เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีสร้างขวัญก าลังใจโดยให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเป็น
การแกป้ัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนสอดคล้องกับหลักการส าคัญของการนิเทศภายใน 

สุรศักดิ์ ศิริ (2550 : 63) ก าหนดหลักการนิเทศภายในไว้ดังนี้ 

1. การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตามขั้นตอน
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

2. บุคลากรที่เป็นหลักส าคัญในการด าเนินการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน คือ
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องด าเนินการโดยเปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วม 

3. การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องสอดคล้องกับความต้องการความจ าเป็นในการพัฒนาครู
และสอดคล้องกับระดบัพฒันาการของนักเรียน 

4. เป้าหมายส าคัญของการนิเทศคือการส่งเสริมหรือให้ความช่วยเหลือครูให้ประสบผลส าเร็จ
ในการปฏิบัติภารกิจคือการสอน หรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน สรุปได้ว่า 
หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการวางแผนเพ่ือด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ด้วย
ความร่วมมือและเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันระหว่างผู้บริหารและครูเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนด้วยบรรยากาศอย่างเป็นกันเองตามหลักประชาธิปไตยสร้างสรรค์ ยืดหยุ่นและเชื่อใน
ความสามารถและศักยภาพของแต่ละบุคคล 

2.5 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยให้การนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุผลตาม
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้เพราะกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นขั้นตอนของการปฏิบัติงานประกอบด้วย
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาการวางแผน การปฏิบัติตามแผนซึ่งผู้ที่รับผิดชอบในการนิเทศภายใน
โรงเรียนจะต้องด าเนินการนิเทศตามกระบวนการทุกขั้นตอนจึงจะท าให้การนิเทศภายในโรงเรียนเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมีนักการศึกษาได้เสนอรูปแบบของกระบวนการนิเทศไว้ดังต่อไปนี้ 
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แฮริส (Harris, 1963 : 14-15) ไดก้ าหนดขั้นตอนของกระบวนการนิเทศการศึกษาไว้เรียกว่า “Harris’ 
POLCA” ประกอบด้วยการด าเนินการ 5 ขัน้ตอน คือ 

1. ขัน้การวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนที่ผู้รับผิดชอบการนิเทศต้องคิดวิเคราะห์ถึงความ
ต้องการและความจ าเป็นในการนิเทศเพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศให้สอดคล้องกันโดยต้อง
คาดการณ์ ล่วงหน้าถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการนิเทศจัดท าแผนการด าเนินการโครงการและก าหนด
ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 

2. ขั้นการจดัองค์การ (Organizing) เป็นขั้นตอนที่ก าหนดโครงการของคณะท างานตั้งเกณฑ์
มาตรฐานการรวบรวมทรัพยากรที่มีทั้งบุคคลและวัสดุอุปกรณ์ การมอบหมายงาน การประสานงาน
การกระจายอ านาจหน้าที่โครงสร้างขององค์การและความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างงานต่างๆ 

3. ขั้นการน าสู่การปฏิบัติ (Leading) เป็นขั้นตัดสินใจในการด าเนินการนิเทศ ก าหนดวิธีการ
ในการนิเทศกระตุ้น จูงใจเสริมสร้างก าลังใจ ให้ค าแนะน า เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการท างานการ
แนะน า นวตักรรมใหม่ๆ และอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติการนิเทศ 

4. ขั้นการควบคุม (Controlling) เป็นขั้นที่ผู้รับผิดชอบต้องควบคุม ก ากับ ติดตามดูแลให้
กระบวนการนิเทศด าเนินไปตามแผนและขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในบางครั้งอาจมีการชี้น าเสริมความคิด
หรือแทรกแซงเพ่ือปรับทิศทางและกระบวนการด าเนินงาน 

5. ขัน้การประเมินผล (Assessing) เป็นขัน้ที่ผู้นิเทศและผูร้บัการนิเทศต้องร่วมกันประเมินผล
การนิเทศว่าสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ การประเมินผลต้องจัดท าอย่างมีแบบ
แผนและมีความเท่ียงตรงและอาจจัดท าการวิจัยประเมินผลร่วมดว้ย 

วัชรา เล่าเรียนดี(2550 : 27-28) ได้เสนอถึงกระบวนการนิเทศภายในที่เป็นการปรับปรุงและ
พัฒนาการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรงดังนี้ 

1. การวางแผนร่วมกนัระหว่างผู้นิเทศกบัผู้รบัการนิเทศ 

2. เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา 

3. น าเสนอโครงการที่จะพัฒนาและข้ันตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารได้รับทราบเพ่ืออนุมัติ
ด าเนินการ 

4. ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่างๆ และการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนและความรู้เกี่ยวกับวิธีการสอนและนว
ตักรรมใหม่ๆ ที่น่าสนใจ 
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5. จดัท าแผนการนิเทศก าหนด วัน เวลา ที่จะสังเกตการสอนประชุมปรึกษาหารือเพ่ือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 

6. ด าเนินการตามแผนการนิเทศที่วางไว้โดยครูและผู้นิเทศ 

7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนารายงานผลส าเร็จ 

สงัด อุทรานันท์ (อ้างถึงในกฤษฎา สิงขร.2552:23) หน่วยศึกษานิเทศก์กรมสามัญศึกษาได้ก าหนด
ขัน้ตอนการนิเทศไว้ 4 ขัน้ตอนดังนี้ 

1. กระบวนการวางแผน 

1.1 การวางแผนการนิเทศ 

1.2 การสร้างความเข้าใจและการให้ความรู้ 

2. การปฏิบัติการนิเทศ 

3. การสร้างขวัญและก าลังใจ 

4. การประมวลการนิเทศ 

2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2.6.1 งานวิจัยใน็ระเทศ 

นันทนา เต่าทอง (2542: 105 - 134) ได้ศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ ผลการศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในทั้ง 5 ด้านตาม
ทฤษฎีกลิคแมน ประชากรที่ใช้คือผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนที่รับผิดชอบงานนิเทศภายใน
โรงเรียน พบว่าโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการด าเนินงานนิเทศ
ภายในทั้ง 5 ด้านโดยในส่วนของผู้บริหารโรงเรียนด าเนินงานแต่ละด้าน ดังนี้การให้ความช่วยเหลือแก่ครู
โดยตรง ใช้กิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

การตรวจแผนการสอนเพ่ือให้ครูได้ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ผู้บริหารส่วนใหญ่พิจารณาเรื่อง
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรมากที่สุดรองลงมาคือความสอดคล้องของแผนการ
สอนกับก าหนดการสอนและหลักสูตร และความครบถ้วนขององค์ประกอบที่ส า คัญของแผนการสอน 
ตามล าดับ 

กิจกรรมการให้ค าแนะน าปรึกษาที่ผู้บริหารด าเนินงานมากที่สุดคือเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยการส่งครูเข้ารับการอบรม รองลงมาเป็นการเปิดโอกาสให้ครูเข้าพบทุกขณะเมื่อมีปัญหา และจัดท า
ต ารา เอกสาร หนังสือต่าง ๆ มาให้คณะครูได้ศึกษาค้นคว้า ตามล าดับ เรื่องที่ผู้บริหารให้ค าแนะน าปรึกษามาก
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ที่สุด คือ การจัดท าแผนการสอน รองลงมาเป็นการสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางตามล าดับ 

กิจกรรมการสังเกตการสอน พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นผู้สังเกตการสอน รองลงมาเป็นการประชุม
ปรึกษาหารือก่อนที่จะสังเกตการสอน สังเกตการสอนเมื่อครูพร้อมและเป็นความต้องการของครูน าข้อมูลที่ได้
จากการสังเกตการสอนมาวิเคราะห์ร่วมกับครูและมีการประชุมปรึกษาหารือก่อนที่จะสังเกตการสอน 
ตามล าดับ 

เรื่องท่ีสังเกตการสอนมากที่สุด คือปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียนในห้องเรียนและวิธีการที่ใช้
มากที่สุดคือวิธีการสังเกตไว้ในแบบบันทึกการสังเกตการสอน รองลงมาเป็นการประชุมครูก่อนสังเกตการสอน 
และผู้สังเกตเป็นผู้ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้รับการสังเกตตามล าดับ 

การสร้างเสริมประสบการณ์ทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ด าเนินการโดยส่งครูเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาชีพ รองลงมาเป็นให้ค าปรึกษาแนะน าการจัดท าแฟ้มสะสมงานให้กับ
คณะครูและให้ครูได้ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการพัฒนาประสบการณ์วิชาชีพตามล าดับ 

เรื่องที่ด าเนินการมากที่สุด คือ การท าแฟ้มสะสมผลงานของครูรองลงมาเป็นการจัดท าผลงานทาง
วิชาการเพ่ือเลื่อนระดับ การให้ความรู้และอบรมระยะสั้นการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม วิธีการที่ใช้คือการ
วางแผนปฏิบัติงานและแก้ปัญหา ร่วมกันทั้งกลุ่มมากที่สุด รองลงมาเป็นการด าเนินการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้
และตั้งเป้าหมายการท างานร่วมกันทั้งกลุ่ม ตามล าดับ 

เรื่องท่ีพัฒนาทักษะการท างานกลุ่มมากท่ีสุด คือ จัดท าเกี่ยวการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
วางไว้รองลงมาเป็นการให้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ และการให้ข้อมูลที่ชัดเจนเพ่ือการตัดสินใจ 
ตามล าดับ 

การพัฒนาหลักสูตรที่มีการด าเนินการมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งครูเข้ารับการอบรม/สัมมนา ประชุม
เชิงวิชาการ รองลงมาคือให้ครูศึกษาค้นคว้าเอกสารหลักสูตรและจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
ตามล าดับ 

วิธีการพัฒนาหลักสูตรระดับโรงเรียน พบว่าผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ใช้วิธีการปรับกิจกรรมการสอน
มากที่สุด รองลงมาเป็นการวิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าสื่อการเรียนการสอนตามล าดับ 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนการด าเนินการที่ผู้บริหารส่วนใหญ่จัดหาเอกสารเกี่ยวกับการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียนให้ครูศึกษาค้นคว้า รองลงมาเป็นการส่งครูเข้ารับการอบรมการจัดท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน ตามล าดับ 
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ส่วนขั้นตอนการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ผู้บริหารปฏิบัติเฉพาะขั้นตอนที่ 5 มีเป็นจ านวนมาก
ที่สุด รองลงมาเป็นปฏิบัติเฉพาะขั้นตอนที่ 1 ปฏิบัติเฉพาะขั้นตอนที่2 และปฏิบัติเฉพาะขั้นตอนที่ 1 - 5 
ตามล าดับ 

ปัญหาในการด าเนินงานทั้ง  5 ด้าน ได้แก่ มีข้อจ ากัดเกี่ยวกับระยะเวลาในการด าเนินงานรองลงมา
เป็นคือผู้รับผิดชอบขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงาน และขาดสื่อหรือเครื่องมือในการด าเนินงาน 
ตามล าดับ 

จีระศักดิ์ยิ่งเภตรา (2547: 74 - 76) ได้ศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
ผลของการศึกษาพบว่า สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็ น
ส าคัญในโรงเรียนประถมศึกษา จากการวิจัยพบว่า มีการนิเทศการจัดกิจกรรมครบทั้ง 10 ด้าน มากกว่า 3.41 
เป็นส่วนใหญ่ โดยแต่ละด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีรายละเอียดตามล าดับดังต่อไปนี้ 

1.การนิเทศด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารโรงเรียนด าเนินการจัดกิจกรรมโดยการสร้างความเข้าใจ
แก่คณะครูในการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยศึกษาส ารวจวิเคราะห์วิจัย เพ่ือจัดท าสาระ
หลักสูตรและส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร  

2.การนิเทศด้านการจัดระบบการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนด าเนินการจัดกิจกรรมโดย ส่งเสริม
ให้ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนอยู่ร่วมในสังคมอย่างมีความสุข ส่งเสริมให้ครูจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจ และความต้องการของผู้เรียนโดยให้ท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน  

3.การนิเทศด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารโรงเรียนด าเนินการจัดกิจกรรมโดยการจัดครูเข้า
สอบถามความถนัดและความสามารถสอดคล้องกับผู้เรียน พร้อมสนับสนุนให้ครูจัดท าผลงานทางวิชาการเพ่ือ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ โดยการเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้แก่ครูในโรงเรียน 

4.การนิเทศด้านการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก ผู้บริหารโรงเรียนด าเนินการจัดกิจกรรม โดยการจัดหา
และอ านวยความสะดวกด้านอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอตามความจ าเป็นพร้อมการซ่อมแซม
สถานที่  เครื่องใช้  และวัสดุอุปกรณ์ให้เ อ้ือต่อการเรียนการสอน ตลอดจนจัดให้มีห้องคอมพิวเตอร์
ห้องปฏิบัติการทางภาษา และห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  

5.การนิเทศด้านการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ผู้บริหารโรงเรียนด าเนินการจัดกิจกรรมโดยการส่งเสริมให้ครู
พัฒนาบ ารุงรักษาและจัดเก็บสื่อวัสดุอุปกรณ์อย่างเป็นระบบ สะดวกต่อการน า ไปใช้งาน และการแนะน าครูให้
ใช้สื่ออุปกรณ์ท่ีสอดคล้องสัมพันธ์กับจุดประสงค์การเรียนรู้เนื้อหาสาระและความแตกต่างของผู้เรียน ตลอดจน
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการผลิตและการใช้สื่อ 
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6.การนิเทศด้านการฝึกอบรมครูประจ าการ ผู้บริหารโรงเรียนด าเนินการจัดกิจกรรมโดยการจัดประชุม
อบรมครใูห้มีความรู้ทักษะและเจตคติท่ีดีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสนับสนุนให้มีการ
เผยแพร่ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมประชุม สัมมนาหรือศึกษาดูงานแก่เพ่ือนครูภายในโรงเรียนและการจัด
อบรมครูเกี่ยวกับการท าวิจัยชั้นเรียน  

7.การนิเทศด้านการปฐมนิเทศครูใหม่ ผู้บริหารโรงเรียนด าเนินการจัดกิจกรรมโดยการสร้างก าลังใจให้
ครูใหม่เห็นคุณค่าของตนเองส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ครูใหม่ได้ศึกษาการท า งานให้มี
ประสิทธิภาพ 

8.การนิเทศด้านการจัดบริการพิเศษแก่ครูผู้บริหารโรงเรียนได้ด าเนินการจัดกิจกรรม โดยการจัดให้มี
มุมหนังสือเพ่ือให้ครูได้ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนการจัดให้มีบริการร้านค้าสหกรณ์ในโรงเรียน และการจัดบริการ
ตรวจสุขภาพอนามัยประจ าปีแก่ครูและครอบครัว 

9.การนิเทศด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ผู้บริหารโรงเรียนได้ด าเนินการจัดกิจกรรมโดย การ
สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ปกครองที่มีต่อโรงเรียนโดยให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของบุตรหลาน การจัด
ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส า คัญให้ชุมชนเข้าใจ พร้อมจัดท า
แบบสอบถามความพึงพอใจของชุมชนต่อโรงเรียนและน าผลมาปรับปรุงแก้ไข  

10. การนิเทศด้านการประเมินผล ผู้บริหารโรงเรียนได้ด าเนินการจัดกิจกรรมโดยการประเมินผลตาม
สภาพจริง ซึ่งให้ครูใช้วิธีการประเมินผลที่เหมาะสมกับวัยของเด็กและให้ครูนักเรียน ผู้ปกครองมี ส่วนร่วมใน
การประเมิน 

ศิราภรณ์ เทวะผลิน (2547: บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาผลของการนิเทศการสอนแบบเพ่ือนนิเทศ
เพ่ือนที่มีต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ พบว่า  

1. ครูวิทยาศาสตร์มีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ระดับดี (มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.00) 

2. นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์หลังการเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3. นักเรียนมีความพึงพอใจทางการเรียนรู้วิทยาศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนับส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

กาญจนพันธ์ อักษรสิทธิ์ (2548: 105) ได้ท าการศึกษาการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
สุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ด้านการพัฒนากลุ่ม ด้านการฝึกอบรมครูประจ าการและด้านช่วยเหลือครูโดยตรง 
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สุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้งโดยรวม จ าแนกตามระดับและรายด้าน 
มีความสมบูรณ์อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ คือ ระดับสถาบัน ระดับการจัดการ และระดับปฏิบัติการ และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติพบว่า อยู่ในระดับมากทุกมิติ เรียงตามล าดับ ล าดับแรกคือ การก าหนดเป้าหมาย และ
ล าดับสดุท้ายคือการใช้นวัตกรรมทางการศึกษา 2. การปฏิบัติงานนิเทศในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
สุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

มาลี กิจเจริญ (2548: 96 - 98) ได้ศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน สังกัด อัครสังฆมณฑล
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 5 ด้านดังนี้ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ผู้ช่วยฝายวิชาการ  ่ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระมีความเห็นที่สอดคล้องกันว่าได้มีการด าเนินงานน้อย 
แต่มีความคาดหวังมากคือ การส่งเสริมให้ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร ด้านการ
จัดระบบการเรียนการสอน ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระมีความเห็นที่สอดคล้องกัน และได้มี
การด าเนินงานน้อย ได้แก่ การให้บริการเครื่องมือเครื่องใช้ส านักงานที่เอ้ือให้ครูได้รับความสะดวก เพ่ือให้
จัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้า
กลุ่มสาระมีความเห็นที่สอดคล้องกัน และได้มีการด าเนินงานน้อยได้แก่ การจัดห้องสมุดให้ได้มาตรฐานเพ่ือให้
ครูศึกษาค้นคว้า ด้านการประเมินผล ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความเห็นที่
สอดคล้องกันและได้มีการด าเนินงานน้อย ได้แก่ การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีการประเมินผลการ
เรียนอย่างเป็นระบบ ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ผู้ช่วยฝ่ ายวิชาการ  และครูหัวหน้ากลุ่มสาระมี
ความเห็นที่สอดคล้องกันและได้มีการด าเนินงานน้อย แต่มีความคาดหวังมากได้แก่ การส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนการสอน และการสนับสนุนให้น าวิทยากรท้องถิ่น ภูมิปัญญาชาวบ้านมาจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

ฉวีวรรณ แก้วตาสาม (2549: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการนิเทศของ
ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แม่ฮ่องสอน เขต 1 ผลการศึกษาสรุปได้ว่า ครูผู้สอนมีความ
คิดเห็นว่าการปฏิบัติการนิเทศของศึกษานิเทศก์โดยส่วนรวมอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการเรียนการ
สอน ด้านการวัดผลและประเมินผลด้านหลักสูตร ด้านสื่อการเรียนการสอน ส่วนคุณลักษณะของศึกษานิเทศก์
ครูผู้สอนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คือ ด้านคุณธรรม ด้านมนุษย์สัมพันธ์ ด้านความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานด้านบุคลิกภาพ ส าหรับปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติการนิเทศและคุณลักษณะของการศึกษาของ
ศึกษานิเทศก์พบว่าการปฏิบัติการนิเทศศึกษานิเทศก์ยังสื่อสารไม่ชัดเจนในด้านหลักสูตร ขาดการนิเทศติดตาม
ในจัดการเรียนการสอนของครู ขาดการติดตามเรื่องการวัดผลประเมินผล และสื่อการเรียนการสอนส่วน
คุณลักษณะของศึกษานิเทศก์พบว่ามีความยึดติดในการเป็นผู้น า มีมนุษย์สัมพันธ์กับผู้ที่คุ้นเคยมากกว่า และ
ขาดความอดทนในสถานการณ์ต่างๆ 
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2.6.2 งานวิจัยต่าง็ระเทศ 

เจอรัน (ศรีสุดา แสงพันธ์. 2550: 53; อ้างอิงจาก Jerun. n.d.: 604) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทที่
คาดหวังของผู้นิเทศในการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนนอกระบบโรงเรียนที่ท างานเป็นทีมและรายบุคคล 
โดยมีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาว่า เป็นการให้บริการด้านการนิเทศการศึกษา และจะเป็นการปรับปรุงการเรียนการ
สอนในโรงเรียนประถมศึกษาแบบนอกระบบโรงเรียนได้ดีที่สุด โดยศึกษาจากกลุ่มศึกษานิเทศก์ครูใหญ่และครู
ในรัฐโคโลราน่า ผลการวิจัยพบว่าการให้บริการและให้ความช่วยเหลือต้องมาก่อน การพบปะกับผู้นิเทศ
การศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญมากทั้งนี้เพ่ือจะได้ปรึกษาปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนและครูยังให้ความส าคัญ
อย่างมากในเรื่องท่ีจะให้ผู้นิเทศการศึกษาช่วยสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน 

ดิว (มนตรี สิริทัตสุนทร. 2550: 56; อ้างอิงจาก Dew. 1993: 2853-A) ได้ท าการวิจัยเรื่องการรับรู้
ของครูต่อสาระความรู้ในบทบาทตามกระบวนการนิเทศ จุดมุ่งหมายของการศึกษาเป็นการศึกษาทัศนะของครู
เกี่ยวกับความรู้ในการนิเทศการสอนโดยอาศัยข้อมูลจากแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ครูผู้สอนในโรงเรียนเขต
ชนบท รัฐแมรี่แลนด์ จ านวน 120 คน ผลการวิจัยปรากฏดังนี้1) ครูส่วนใหญ่มีความเห็นว่าความรู้เกี่ยวกับการ
นิเทศเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับการนิเทศการเรียนการสอน 2) ครูมีความคิดเห็นว่าความจ าเป็นในการให้เนื้อหา
สาระของความรู้ในการนิเทศครูผู้สอนต้องปรับเปลี่ยนไปตามรูปแบบหรือวิธีการจัดการเรียนการสอนของครู 3) 
ครูที่มีวุฒิการสอนหลายวิชามีความเห็นว่าผู้ให้การนิเทศต้องมีความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กนักเรียน 4) ครู
ที่มีประสบการณ์มากมีความเห็นว่าผู้ให้การนิเทศต้องมีความรู้ในสาขาวิชาที่ให้การนิเทศ ส่วนครูใหม่ต้องการ
ได้รับการนิเทศเก่ียวกับการจัดชั้นเรียน 

มูรานกิ (มนตรี สิริทัตสุนทร. 2550: 56; อ้างอิงจาก Murangi. 1996: 2547-A) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การนิเทศการสอนในนามิเบีย การศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและการยอมรับในการนิเทศการสอน 
ผลการวิจัยพบว่า การยอมรับในการนิเทศการสอนของครูมีการยอมรับน้อย ครูไม่ได้รับการนิเทศ ครูขาด
โอกาสได้ร่วมแสดงความคิดเห็น ครูมีความรู้สึกต้องการความช่วยเหลือในการพัฒนาทักษะเทคนิคการนิเทศ
การสอนครูและศึกษานิเทศก์รู้สึกว่าการนิเทศมีความจ าเป็น 

อเนลโล (นันทพร ศุภะพันธุ์. 2551: 56; อ้างอิงจาก Anello. 1996: 294) ได้วิจัยเรื่องพฤติกรรมและ
ทัศนคติของครูและครูใหญ่ที่มีต่อประสิทธิภาพของการนิเทศ จุดมุ่งหมายในการวิจัยเรื่องนี้ เพ่ือต้องการศึกษา
พฤติกรรมและเจตคติของครูและครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาในสปริงฟิลด์ รัฐแมสซาซูเสตต์ ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนรับรู้ว่าตนเองสามารถท าการนิเทศภายในโรงเรียนของตนได้เป็นอย่างดี ส่วนครูก็
ต้องการเข้าไปมีส่วนร่วมอย่างจริงจังมากขึ้นในการนิเทศภายในโรงเรียนโดยครูรู้สึกพอใจในการนิเทศภายในที่
ครูได้รับด้วย 

เฟอร์นานโด; และ เฮอร์ลิฮี (Fernando; & Herlihy. 2010: Abstract) ผู้วิจัยได้ออกไปศึกษาและท า
การส ารวจถึงวิธีการของผู้ที่ให้การนิเทศหลายหลายคน การนิเทศเป็นการช่วยพัฒนาความสัมพันธ์และความ
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ยุติธรรมให้เกิดขึ้นในกลุ่มผู้รับการนิเทศ บทบาทของผู้ให้การนิเทศจะต้องสร้างความตระหนักและควรเป็น
กลางในการนิเทศ ผู้นิเทศจะต้องให้ความช่วยเหลือแก่ผู้รับการนิเทศและเปิดโอกาสให้กับผู้รับการนิเทศด้วย 

จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ แสดง
ให้เห็นว่าได้มีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนกันอย่างกว้างขวาง ท าให้เกิดผลดีและมีปัญหาอุปสรรคแตกต่าง
กันออกไป แต่ก็ท าให้ได้ข้อสรุปที่น่าสนใจ คือการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนตาม
ทฤษฎีกลิคแมน ; กอร์ดอน ; และ รอส-กอร์ดอน (Glickman ; Gordon ; & Ross-Gordon) สรุปได้ว่าผล
การศึกษาในประเทศ พบว่ากิจกรรมการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง พิจารณาเรื่องการจัดกิจกรรมการ
เรียน การสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร และให้ค าแนะน าปรึกษาเรื่องการจัดท าแผนการสอน การสังเกตการ
สอน การสร้างเสริมประสบการณ์ทางวิชาการ ด าเนินการโดยส่งครูเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาประสบการณ์
ทางวิชาชีพ 
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ผลการด าเนินงาน 

3.1 ผลการใช้นวัตกรรมการนิเทศติดตามและ็ระเมินผลกิจกรรม “Supervision ยกก าลัง” 

ครูผู้สอนโรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน ปีการศึกษา 2564 ได้รับการนิเทศการจัดการเรียนการสอน

ภายในกิจกรรม “Supervision ยกก าลัง” จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนครูที่ปฏิบัติการ

สอนทั้งหมด มีระดับคะแนนการนิเทศค่าคะแนนเฉลี่ยรวม เท่ากับ 4.44 เกณฑ์การนิเทศร้อยละ 88.80 ซึ่งเมื่อ

เทียบกบัเกณฑ์ในแบบประเมินการนิเทศพบว่าครูโรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายนจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับดี 

- ผู้เรียน (Learner) 

ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น และมีการตื่นตัวขณะนั่งเรียนภายในห้องเรียน สามารถขจัดปัญหา

ของผู้เรียนได้ทันที สร้างโอกาสและวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

- ผู้นิเทศสอนงาน/ผู้บริหาร/ครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯ/ครูช านาญการพิเศษ (Coach) 

ผู้นิเทศการสอนสามารถปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ผู้นิเทศสามารถช่วยเหลือครู ในการสะท้อนจุดเด่น และจุดที่ยังมีปัญหาของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ของครูได้อย่างแท้จริง และครูสามารถน าข้อมูลต่าง ๆ จากผู้นิเทศไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ผู้นิเทศสามารถท าความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

และปัญหา การเปลี่ยนแปลง การเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ครูได้เข้าใจ

ตรงกัน และมีทิศทางในการท างานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

- ครูผู้รับการนิเทศ (Teacher) 

ครูผู้สอนมีบทบาทส าคัญที่จะช่วยผลักดันและสนับสนุนให้ครูท างานอย่างเข้มแข็ง ให้บรรลุ

เป้าหมาย (Performance Goal) ตามแผนงานที่ก าหนด และเข้าใจขอบเขต เป้าหมาย ของงานการ

สอนอย่างแท้จริง และความต้องการที่ผู้นิเทศคาดหวัง  นอกจากนี้จะได้รับรู้สถานการณ์ การ

เปลี่ยนแปลง ปัญหา อุปสรรค ของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา และภารกิจที่ สถานศึกษาก าลัง

ด าเนินการในปัจจุบัน และจะด าเนินการต่อไปในอนาคต 

- สถานศึกษา (School) 

   สถานศึกษามีผลการปฏิบัติงาน (Organization Performance) เป็นไปตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ และสถานศึกษามีความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ในยุคการเปลี่ยนแปลง

ทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว (Digital Disruption) เนื่องจากการสอนงานท าให้ครูมีความพร้อมต่อ
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การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งด้านการท างานตามนโยบาย กลยุทธ์ วิธีการท างาน และการน าเอา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เป็นต้น 

ข้อมูลผลำัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับำถานศึกษา็ีการศึกษา 2564 

 

 
ตารางที่ 3 ร้อยละของนักเรียนที่มีเกรดเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวชิาในระดับ 3 ขึ้นไประดับชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ 1 ถึง 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 

 

 
ตารางที่ 4 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขยีน ในระดับดีขึ้นไป  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 
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ตารางที่ 5 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับดีขึ้นไป                                                        

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 

 
 

ตารางที่ 6 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมินสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมทั้ง 5 สมรรถนะ 

 

 

ตารางที่ 7 การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
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ตารางที่ 8 การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

3.2 ความพึงพอใจต่อการใช้นวัตกรรมการนิเทศติดตามและ็ระเมินผล Supervision ยกก าลัง 

จากการประเมินความพึงพอใจโครงการนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนดีบุกพังงา
วิทยายน “กิจกรรม Supervision ยกก าลัง”สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง ประชากรที่ใช้เข้าร่วมโครงการ  มีจ านวนทั้งสิ้น 120 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 5 คน  ครู 
101 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 14 คน ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งสิ้น  92 คน  ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา 5 คน  ครู 82 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 5 คน โดยตารางการสุ่มตัวอย่างของเครซี่ และมอร์
แกน (Krejcie and Morgan,1970 : 607-610)  ซึ่งได้มีการวิเคราะห์ด้วยเทคนิคสถิติขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ เกณฑ์
การให้คะแนนและเกณฑ์การแปรผลค่าเฉลี่ย (Mean) ความพึงพอใจ เป็นแบบมาตรฐานส่วน  ประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) ได้แก่ระดับ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มากและมากที่สุด วิเคราะห์(Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

- การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมด าเนินการนวัตกรรมทางการศึกษาได้ก าหนดช่วงระดับความพึง
พอใจไว้ 5 ระดับ 

ความพึงพอใจระดับ น้อยที่สุด มีคะแนนในระดับ 1 

ความพึงพอใจระดับ น้อย มีคะแนนในระดับ 2 

ความพึงพอใจระดับ ปานกลาง มีคะแนนในระดับ 3 

ความพึงพอใจระดับ มาก มีคะแนนในระดับ 4 

ความพึงพอใจระดับ มากที่สุด มีคะแนนในระดับ 5 

 - ส าหรับการวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการบริการจากแบบสอบถามโดยก าหนดเป็นช่วง ดังนี้ 

1.00 - 1.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ระดับ น้อยที่สุด 

1.51 - 2.50 หมายถึง ความถึงพอใจอยู่ระดับ น้อย 
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 2.51 - 3.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ระดับ ปานกลาง 

 3.51 - 4.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยู่ระดับ มาก 

 4.51 - 5.00 หมายถึง ความถึงพอใจอยู่ระดับ มากที่สุด 

แบบสอบถามความพึงพอใจนวัตกรรมทางการศึกษามีทั้งหมด 3 ตอน รายละเอียดดังนี้  

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ(Check list) 

ตอนที่ 2 ความพึงพอใจต่อนวัตกรรมทางการศึกษาการนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายใน
โรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน “กิจกรรม Supervision ยกก าลัง” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง  

ตอนที่ 3 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

- จากแบบสอบถาม จ านวน 92 คน และได้แบ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล จ านวน 3 ส่วนดังนี้ 

ตารางท่ี 9 ข้อมูลทั่วไ็ของผู้ตอบแบบ็ระเมิน 

เพศ 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ชาย 27 29.3 29.3 29.3 

หญิง 65 70.7 70.7 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 

ตารางท่ี 10 ข้อมูล็ระำบการณ์ท างานและมีำ่วนร่วมในโรงเรียน 

็ระำบการณ์ท างานและมำี่วนร่วมในโรงเรียน 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ต่ ากว่า 5 ป ี 10 10.9 10.9 10.9 

5 - 10 ปี 37 40.2 40.2 51.1 

10 ปีขึ้นไป 45 48.9 48.9 100.0 

Total 92 100.0 100.0  
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ตารางท่ี 11 ต าแหน่ง็ัจจุบัน 

ต าแหน่ง็ัจจุบัน 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ผู้บริหาร 5 5.4 5.4 5.4 

คร ู 82 89.1 89.1 94.6 

กรรมการสถานศึกษา 5 5.4 5.4 100.0 

Total 92 100.0 100.0  
 

   ตารางท่ี 12 กลุ่มำาระการเรียนรู้/ฝ่ายของผู้ตอบแบบำอบถาม 

กลุ่มำาระการเรียนรู/้ฝ่ายของผู้ตอบแบบำอบถาม 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid กรรมการสถานศึกษา 5 5.4 5.4 5.4 

ฝ่ายบรหิาร 5 5.4 5.4 10.9 

กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ฯ 16 17.4 17.4 28.3 

กลุ่มสาระคณิตศาสตร ์ 13 14.1 14.1 42.4 

กลุ่มสาระภาษาไทย 8 8.7 8.7 51.1 

กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 14 15.2 15.2 66.3 

กลุ่มสาระสังคมศึกษา 10 10.9 10.9 77.2 

กลุ่มสาระสุขศึกษาและพลศึกษา 6 6.5 6.5 83.7 

กลุ่มสาระศลิปะ 6 6.5 6.5 90.2 

กลุ่มสาระการงานอาชีพ 6 6.5 6.5 96.7 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3 3.3 3.3 100.0 

Total 92 100.0 100.0  
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ตารางท่ี 13 ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจนวัตกรรมทางการศึกษากิจกรรม Supervision ยกก าลัง 

รายการ็ระเมิน ค่าเฉลี่ย S.D. ระดับความพึงพอใจ 

ำ่วนที่ 1 กระบวนการด าเนินงานนิเทศภายใน“Supervision ยกก าลัง” 

1. การศึกษาำภาพ็จัจุบนั็ัญหาและการวางแผน       

1.1 นโยบายการนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายใน 4.39 0.662 มาก 

1.2 วัตถุประสงค์ของโครงการนเิทศการจัดการเรียนการสอนภายใน 4.37 0.737 มาก 

1.3 ผู้รับผิดชอบโครงการนิเทศการจัดการเรยีนการสอนภายใน 4.41 0.713 มาก 

1.4 รูปแบบกิจกรรม “Supervision ยกก าลัง” ที่ก าหนด 4.40 0.696 มาก 

1.5 แบบการประเมินผล และวิธีการประเมินผล 4.26 0.709 มาก 

รวม 4.37 0.703 มาก 

2. แนวการ็ฏิบัต ิ“กิจกรรม Supervision ยกก าลัง”       

2.1 การปฏิบตัิตามก าหนดในปฏทิินปฏิบัติงานการนิเทศ 4.49 0.749 มาก 

2.2 การให้ความร่วมมือของครผูู้สอนในการรับการนิเทศ 4.50 0.749 มาก 

2.3 การให้ความร่วมมือของคณะกรรมการนิเทศ 4.47 0.748 มาก 

รวม 4.49 0.749 มาก 

3.การด าเนินการนิเทศภายใน        

3.1 บรรยากาศการนิเทศภายในโรงเรียน 4.36 0.720 มาก 

3.2 การใช้สื่อ / เครื่องมือในการนเิทศภายในโรงเรียน 4.28 0.731 มาก 

3.3 การให้ข้อเสนอแนะและการสร้างขวัญก าลังใจ 4.14 0.859 มาก 

รวม 4.26 0.770 มาก 

4.รู็แบบการนิเทศภายใน“กิจกรรม Supervision ยกก าลัง”       

4.1 การนิเทศแบบจับคู่พัฒนา 4.61 0.695 มากที่สุด 

4.2 การนิเทศแบบคณะกรรมการ 4.42 0.759 มาก 

4.3 การนิเทศแบบกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นฐาน 4.55 0.669 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.708 มากที่ำุด 

5. การ็ระเมินผลการนิเทศภายใน       

5.1 วิธีการประเมินผล 4.32 0.773 มาก 

5.2 การมสี่วนร่วมประเมินผล 4.26 0.900 มาก 
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5.3 ระยะเวลาในการประเมินผล 4.37 0.794 มาก 

รวม 4.32 0.822 มาก 

ำ่วนที่ 2 ผลการด าเนินงานการนิเทศภายใน“Supervision ยกก าลัง” 

1. ครูผู้ำอน       

1.1 ครูมีความรู้ความเข้าใจและทกัษะในการปฏิบัติงานสอนเพิ่มขึ้น 4.43 0.700 มาก 

1.2 ครูปฏบิัติงานสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 4.47 0.733 มาก 

1.3 ครูมีความสมัพันธ์อันดีต่อกัน 4.49 0.703 มาก 

1.4 ครูให้การยอมรับซึ่งกันและกนั 4.48 0.718 มาก 

1.5 ครูเตรียมจัดท าผลงานเพื่อพฒันาการเรยีนการสอน( สื่อ แบบฝึก 
แบบ วัดผลประเมินผล ฯ ล ฯ 

4.60 0.680 มากที่สุด 

1.6 ครไูด้มโีอกาสแลกเปลี่ยนทางความคิด 4.58 0.683 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.703 มากที่ำุด 

2. นักเรียน       

2.1 นักเรียนมีความสนใจและความกระตือรือร้นในการเรียนมากขึ้น 4.42 0.842 มาก 

2.2 นักเรียนให้ความร่วมมือในการจัดการเรยีนการสอน 4.48 0.733 มาก 

2.3 นักเรียนมีผลการเรียนดีขึ้น 4.23 0.866 มาก 

2.4 นักเรียนมีพฤติกรรมในช้ันเรียนท่ีดีขึ้น 4.17 0.872 มาก 

รวม 4.33 0.828 มาก 

3. ผู้บริหาร       

3.1 ผู้บริหารมีการเข้าช้ันเรียนและตรวจเยี่ยมห้องเรียน 4.45 0.747 มาก 

3.2 ผู้บรหิารให้ความส าคัญในการจัดการเรียนการสอนของครู 4.52 0.733 มากที่สุด 

3.3 ผู้บรหิารรับฟังปัญหาและน าไปปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ 4.30 0.886 มาก 

รวม 4.42 0.789 มาก 
 

ำรุ็ผลความพึงพอใจการใช้นวัตกรรมทางการศึกษา 

ผลการประเมินส่วนที่ 1 กระบวนการด าเนินงานนิเทศภายใน“Supervision ยกก าลัง”หลังการ

ด าเนินงานโดยรวมเฉลี่ยทุกด้านความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 4.39 ค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 0.750 โดยมีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจในแต่ละด้านเรียงจากมากไปน้อยดังนี้  

คือ ด้านรูปแบบการนิเทศภายใน“กิจกรรม Supervision ยกก าลัง” ความพึงพอใจรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
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ที่สุด  คิดเป็นค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 4.53 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 0.708 รองลงมาด้านแนวการ

ปฏิบัติ ความพึงพอใจรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  คิดเป็นค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 4.49 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

S.D. เท่ากับ 0.749 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและการวางแผน ความพึงพอใจรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 4.37 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 0.703  ด้านการประเมินผล

การนิเทศภายในความพึงพอใจรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 4.32 ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน S.D. เท่ากับ 0.822 และด้านการด าเนินการนิเทศภายในความพึงพอใจรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คิด

เป็นค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 4.26 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 0.770    

ผลการประเมินส่วนที่ 2  ผลการด าเนินงานการนิเทศภายใน“Supervision ยกก าลัง”ที่ส่งผลในการ

พัฒนาหลังการด าเนินงานโดยรวมความพึงพอใจเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 

4.42 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 0.770 โดยมีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจในแต่ละด้านเรียงจากมากไป

น้อยดังนี้  คือ ด้านครูผู้สอน คิดเป็นค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 4.51 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 0.703 

ความพึงพอใจรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาด้านผู้บริหาร ความพึงพอใจรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

คิดเป็นค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 4.42 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 0.789  และด้านนักเรียน ความพึง

พอใจรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย (Mean) เท่ากับ 4.33 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. เท่ากับ 

0.828 

็ัญหาอุ็ำรรคและข้อเำนอแนะ 

1. เป็นโครงการที่ท าดีมากและควรส่งเสริมกิจกรรมต่อไป "การจับคู่นิเทศเป็นรูปแบบที่ดี แต่ควรมี
เงื่อนไข เช่น ครูผู้ช่วยไม่ควรจับคู่กัน  หรือลูกจ้างกับลูกจ้าง ก็ไม่ควรเช่นกัน 

2. เมื่อนิเทศเสร็จ ควรเรียกครูที่กรรมการแนะน า รับฟังค าชี้แนะ เพ่ือจะได้ปรับปรุงในโอกาสต่อไป" 
3. อยากให้มีคู่มือหรือสื่อส าหรับแจกครูเพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนรับการนิเทศและเพ่ือพัฒนา

ภายหลังรับการนิเทศ เช่น อาจเป็นลักษณะ Q & A สรุปผลการนิเทศ แนวทางการปฏิบัติที่ดี 
แหล่งพัฒนาตนเองของครู เป็นต้น 

4. การนิเทศแบบจับคู่พัฒนาท าให้ครูได้เห็นถึงเทคนิคการสอน วิธีการต่ างๆและน ามาปรับปรุง
พัฒนาได้ดีกว่าการนิเทศโดยคณะกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เพราะครูต่างได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
แสดงความคิดเห็น สะท้อนปัญหาร่วมกัน ได้ฟังมุมมองการสอนของตนเองทั้งข้อดีและข้อเสียจาก
อีกฝ่าย ในขณะเดียวกันก็ได้เห็นถึงเทคนิคการสอนของครูที่เป็นคู่พัฒนา  

5. อยากให้ผู้นิเทศการสอนได้สะท้อนผลขณะนั้น พร้อมให้ข้อเสนอแนะ หลังจากเข้านิเทศครูผู้สอน 
เพ่ือได้น าไปพัฒนาการสอนให้ดียิ่งขึ้น 
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