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1. ท่ีมาและความสำคัญ 
   การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้นมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน มีความ
ซับซ้อน รุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ ก่อให้เกิดความเสียหายและส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติทั้งทางด้าน
สังคม ที่ก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำ และไม่เท่าเทียมของประชาชน ด้านเศรษฐกิจที่กระทบต่อความเชื่อมั่นของ
นักลงทุน และด้านการเมืองที่ทำให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ด้านความโปร่งใสของประเทศ 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายหลัก 
เพื่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาเพื่อป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้ความสำคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรมของ “คน” ให้มี
จิตสำนึก และพฤติกรรมที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด (Paradigm Shift) หรือ
สามารถ แยกแยะประโยชน์ส่วนตนออกจากประโยชน์ส่วนรวมได้ อีกทั้งยังได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนา 
“ระบบ” เพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ผ่ านการสร้างนวัตกรรมในการ
ต่อต้าน การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการดำเนินงานโดยแนวทางการสร้างความโปร่งใสของหน่วยงาน
ภาครัฐที่สำคัญ ประการหนึ่ง คือ “การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต” เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ
ระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
  นอกจากนี้ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจสถานะ และ
ปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรให้นำไปสู่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร 
จัดการของหน่วยงานให้เป็นไปอย่างมีธรรมาภิบาลและมีมาตรการในการป้องกันการทุจริตภายในองค์กร ได้
กำหนดให้หน่วยงานภาครัฐเปิดเผยข้อมูลตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity 
and Transparency Assessment : OIT) ในตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต เรื่อง การระเมินความเสี่ยง
เพื่อป้องกันการทุจริตอันเป็นการกำหนดมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วยงานและ การกำกับ 
ติดตามให้มีการนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 เนื่องจากปัจจุบันได้ปรากฏข่าวในสื ่อต่างๆ พบว่ามีเรื ่องร้องเรียนเกี ่ยวกับเรียก รับ สินบนของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐเป็นจำนวนมาก จึงได้ดำเนินการ “ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568” ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ตลอดจนการกระทำท่ีอาจนำไปสู่การขัดกันแห่งผลประโยชน์ และอาจนำไปสู่การทุจริตคอร์รัปชันของบุคลากร
ภายในหน่วยงานต่อไป  
 
 
 

ส่วนที่ 1 
ความสำคัญของการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 



1.2 วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร ในประเด็น
ที่เก่ียวข้องกับสินบน 
  2. กำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากร 
  3. เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  ความเป็น
ธรรม ปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ  
ราชการของหน่วยงาน ตลอดจนประชาชนทั่วไป 
 
1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
   1. มีมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติ หน้าที่ของ
บุคลากร ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
   2. หน่วยงานบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ปลอดจากการทุจริต และประพฤติ
มิชอบ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   3. หน่วยงานได้รับความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับ การ
ปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ตลอดจนประชาชนทั่วไป 
 



 
 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและพฤติมิชอบของโรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ดำเนินการผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพิจารณากระบวนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติ มิชอบของโรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน ที่ได้ดำเนินการผ่านมา รวมถึงข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและเรื่อง การลงโทษทางวินัยของเจ้าหน้าที่ ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้มี ส่วนได้
ส่วนเสียภายในและภายนอกที่ได้สะท้อนผ่านผลคะแนนเครื่องมือแบบวัด IIT และ EIT ของการประเมิน ITA 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน ได้วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงทุจริตใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน ในประเด็น ดังนี้ 

 1. การบริหารงานบุคคล 
 
1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likeihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 
 
 

ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

และแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ของโรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต ่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต ่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต ่ำ ต ่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต ่ำ ต ่ำ ต ่ำ ต ่ำ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 - 4 คะแนน 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนดีบุกพังงวิทยายน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
Likelihood impact Risk Score 

ประเด็นที่ 2 การบริหารงานบุคคล 
1. ผู้บริหารหน่วยงาน มีการเรียกรับผลประโยชน์จาก
เจ้าหน้าที่กรณีโยกย้าย เลื่อนตำแหน่งภายในหน่วยงาน 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

2. ผู้บริหารหน่วยงาน มีการเรียกรับผลประโยชน์จากบุคคล 
กรณกีารรับสมัครลูกจ้าง นักการภารโรงและครู 

1 3 3 
(ต่ำ) 

3. ผู้บริหารหน่วยงาน มีการเรียกรับผลประโยชน์จากบุคคล 
กรณกีารรับสมัครนักเรียน 

1 3 3 
(ต่ำ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย 
จำนวน
ปัจจัย
เสี่ยง 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

- ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
- 

ความเสี่ยงระดับสูง 9-14 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
- 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5-8 
ระดับท่ียอมรับได้ 

- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 
1 

ความเสี่ยงระดับต ่ำ 1-4 ระดับท่ียอมรับได้ 2 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 พิเคราะห์แล ้วเห ็นว ่า ย ังคงมีความเส ี ่ยงการทุจร ิตและประพฤติม ิชอบที่                         
โรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน จำเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้ จำนวน 3 เหตุการณ์                    
โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. ผู้บริหารหน่วยงาน มีการ
เรียกรับผลประโยชน์จาก
เจ้าหน้าที่กรณีโยกยา้ย เลื่อน
ตำแหน่งภายในหน่วยงาน 

6 
(ปานกลาง) 

- ประชาสัมพนัธ์ช่องทางการ
ร้องเรียน กรณีมีการเรียกรับ
สินบนของเจ้าหนา้ที่ มายัง
โรงเรียน และหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง โดยจะต้องเป็น
ช่องทางที่เข้าถึงงา่ย และให้
ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

ต.ค.67 - ก.ย.68 ผู้อำนวยการ
โรงเรียน 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

2. ผู้บริหารหน่วยงาน มีการ
เรียกรับผลประโยชน์จาก
บุคคล กรณีการรับสมัคร
ลูกจ้าง นักการภารโรงและครู 

3 
(ต่ำ) 

- ในการรับสมัครบุคคลเพื่อ
คัดเลือกเป็นลูกจ้าง นักการภาร
โรง หรือครู จะมีการประกาศ
รับสมัครลงเวบ็ไซต์อย่างเป็น
ทางการ มีการคัดเลือกลูกจ้าง
อย่างเป็นระบบ มีการแต่งตั้ง
คณะทำงาน 
 

ต.ค.67 - ก.ย.68 ผู้อำนวยการ
โรงเรียน 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 



เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

- ประชาสัมพนัธ์ช่องทางการ
ร้องเรียน กรณีมีการเรียกรับ
สินบนของเจ้าหนา้ที่ มายัง
โรงเรียน และหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง โดยจะต้องเป็น
ช่องทางที่เข้าถึงงา่ย และให้
ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

3. ผู้บริหารหน่วยงาน มีการ
เรียกรับผลประโยชน์จาก
บุคคล กรณีการรับสมัคร
นักเรียน 

3 
(ต่ำ) 

- ในการรับสมัครนักเรียนเพื่อ
เข้าเรียนในสถานศึกษา จะ
กระทำอย่างโปร่งใสเปน็ไปตาม
ระบบที่ถูกต้อง ไม่มีการรับ
ผลประโยชน์ใด ๆ ทั้งสิ้น และมี
การแต่งตั้งคณะทำงาน 
- ประชาสัมพนัธ์ช่องทางการ
ร้องเรียน กรณีมีการเรียกรับ
สินบนของเจ้าหนา้ที่ มายัง
โรงเรียน และหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง โดยจะต้องเป็น
ช่องทางที่เข้าถึงงา่ย และให้
ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

ต.ค.67 - ก.ย.68 ผู้อำนวยการ
โรงเรียน 

กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 

 



 


